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VERKSAMHETSPLAN TORNS RYTTARFORENING 2024

TORNS RYTTARFORENING

DATUM: 25 feb.2024

Torns Ryttarforenings verksamhetsplan

Det ar vi medlemmar i Torns Ryttarférening som ager och ansvarar for var verksamhet och
anlaggning - Torns Ryttarférening. Styrelsen, kommittéerna och personalen ansvarar for att
arbeta med de malsattningar som presenteras i denna plan. De &r framtagna utifran var
vision och var vardegrund. De ska vagleda arbetet och tillsammans ska medlemmar och

personal jobba mot vara mal.

Vi ser fram emot ett fantastiskt ar med tva- och fyrbenta vénner. Vi ses i stallet!

Med vanliga halsningar

Torns Ryttarforenings styrelse

Forkortningar

AK - Anlaggningskommittén

AxK - Axelgardskommittén

Dalby RF - Dalby Ryttarforening

FB - Facebook

HALK - Hastalliansen i Lunds kommun
HLR - Hjart och Lungraddning

KM - Klubbmasterskap

MM - Minimasterskap

LCR - Lunds Civila Ryttarforening

LKF - Lunds kommunala fastighetsbolag

SK - Stallkommittén

TORNS RYTTARFORENING

SpK - Sponsorkommittén

Stavie RF - Stavie Ryttarforening
SVRF - Svenska Ridsportforbundet
PAS - Ponnyallsvenskan

P & J - Pay and jump

P & R - Pay and ride

TK - Tavlingskommittén

TRU - Torns Ryttarférenings
ungdomssektion

UK - Utbildningskommittén

OTR - Ostra Torns Ryttarséllskap
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TORNS RYTTARFORENING

DATUM: 25 feb.2024

Torns Ryttarforening

Torns Ryttarforening ar en ideell forening ansluten till SYRF med organisationsnummer
845000-7508. Foreningen &ger fastigheterna Vallkarratorn 3:16 (cirka 6,2 hektar) och 4:21
(cirka 2,7 hektar). Bada ligger pa Ronnstroms vag 17 i Vallkarra, Lunds kommun. Foreningen
arrenderar dven fastigheten Vallkarratorn 10:15 (cirka 2,4 hektar), Axelgard, av Lunds
kommun. Hos Jordbruksverket &r ponnystallet och Axelgard registrerade med
anlaggningsnummer SE 290766 samt SE290762. Fastigheterna ar klassade som “Bad-,
sport- och idrottsanlaggning dar allménheten har tilltrdde” och ar darfor befriade fran bade
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Fastigheterna har inget taxeringsvarde.
Foreningen har tillstand hos lansstyrelsen for verksamhet med djur och &r registrerad i
Jordbruksverkets foderanlaggningsregister. Samtliga hastar pa anlaggningen ar registrerade
hos Jordbruksverket.

| ponnystallet finns 31 boxar och pa Axelgard finns 15 boxar. Féreningen har knappt 500
medlemmar. Féreningen har ett unikt koncept dar ridskola anordnas med privatagda och
foreningsagda hastar tre dagar per vecka och knatteridning en dag per vecka. Darutdver
erbjuds ridlager under sommaren samt tillfalliga aktiviteter som uteritter och lovaktiviteter.
Foreningen ordnar dressyrtraning i grupp en dag i veckan for fodervardar och hastéagare i
ponnystallet. Hopptraningar samordnas en dag per vecka och individuella dressyrtraningar
anordnas bade av foreningen och privat. Det ordnas dven enstaka kurser, clinics,
forelasningar, terrangtraningar samt hopp- och dressyrtavlingar.

Verksamhetsidé

Torns Ryttarférening ar en forening for ridsportintresserade med andamal att framja
ridningen pa det satt som anges i SVRF:s stadgar. Foreningens sarskilda malsattning &r att
ge mojlighet att ha hast pa olika séatt och att utbilda i ridning och hastkdnnedom med en
blandning av privata och foreningsdgda hastar pa en stadsnara men lantlig ridanlaggning. Vi
organiserar tavlingar och stravar efter att ha lag pa olika nivaer. Vi vill ta tillvara och utveckla
framfor allt barns och ungdomars intressen med avseende pa héastar, ridsport och ideellt
engagemang.
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TORNS RYTTARFORENING

DATUM: 25 feb.2024

Vardegrund

Vi vill vara en férening som

har fin gemenskap och ett starkt ideellt engagemang med delaktighet och inflytande
Oppnar flera vagar till ridsporten

inkluderar olika grenar och verksamheter kring hasten

man kan vaxa i

respekterar olikheter och ger alla lika mgjligheter

har en god héasthallning

bidrar till hallbar utveckling

Som medlem

ar jag uppmuntrande och stoéttande

foregar jag med gott exempel

ar jag inkluderande oavsett kunskaps- och prestationsniva
varnar jag om hastens valfard

Vara ledord i praktiken

vi hjélps at i stallet, med hastarna, pa anlaggningen och i féreningen

vi varnar om sakerheten

vi valkomnar nya medlemmar

vi delar Ridsportens ledstjérnor:
https://ridsport.se/om-oss/strategi-och-vardegrund/ridsportens-ledstjarnor

Vision
Vi vill skapa forutsattningar for sa manga som majligt att ta sig fran ponny till hast, fran

amator till elit, i en ldngsiktigt hallbar forening. Vara hastars valfard, vart bemotande och var
anlaggning ska vara omtalat positiv.
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TORNS RYTTARFORENING

DATUM: 25 feb.2024

Organisation

Verksamheten ar organiserad utifran de ideella kommittéernas respektive de anstallda
medarbetarnas ansvarsomraden.

30

Valberedning Medlemmar Revisorer

Kommittéer Verksamhet

Ekonomi

personal
Kommunika

TRU

med egen styrelss

Utbildning
UK

SpK
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TORNS RYTTARFORENING

DATUM: 25 feb.2024

Valberedning

Valberedningen ar foreningsmedlemmarnas viktigaste instrument for att skapa och bibehalla
en fungerande styrelse som pa’ett tryggt och stabilt satt ska fora foreningens verksamhet
framat. Valberedningen ska alltid vara objektiv och se till foreningens basta och darmed
bortse fran sarintressen, saval egna som andras. Det ar en fordel om medlemmarna i
valberedningen har ett brett kontaktnat i foreningen och om kontaktnaten ser olika ut. Det ar
viktigt att valberedningen har insyn i hela foreningens verksamhet, eftersom den foreslagna
styrelsen ska spegla verksamheten i stort.

Valberedningens sammansattning foljer i mojligaste man SvRF:s stadgar. Valberedningen
bor besta’ av personer av olika koh och i olika aldrar. Ledamacterna valjs av arsmotet for
perioden fram till och med nasta arsmote.

Valberedningens uppdrag ar att for arsmotet foresla ordforande, ledamoter samt suppleanter
till foreningens styrelse.

Malet ar att tillsatta en styrelse med medlemmar som representerar verksamheten som
helhet. Vi vill ha en styrelse med ledamdter som har olika alder och kon och som ar
engagerade pa olika nivaer och i olika sammanhang i foreningen. Var intention ar att tillsatta
representanter med en bred samlad kompetens.

Valberedningen arbetar sa att man utifran en behovsanalys far en bild av kompetensbehovet.
Inom ramen for detta arbete halls intervjuer och samtal med sittande styrelsemedlemmar
ochlampliga blivande kandidater.

Revisorer

Revisorerna dar ombud for medlemmarna. Deras uppgift &r att kontrollera att allt gar ratt till i
foreningen. Medlemmarna valjer revisorer pa arsmotet. De som valjs till revisorer ska vara
myndiga och de far inte vara forsatta i konkurs. Revisornernas uppgift ar att kontrollera att
styrelsen handlar ratt. Om revisorerna hittar nagot som ar fel ska de papeka detta.
Revisorerna bor vara aktiva under hela aret.

Torns Ryttarférening har tva revisorer, en lekmannarevisor och en extern revisor. Den externa
revisorn &r auktoriserad och kommer fran en revisionsfirma medan lekmannarevisorn &ar
medlem i foéreningen. Pa detta satt sakerstalls att ratt regelverk anvands och att god
revisionssed foljs, samtidigt som god kdannedom om féreningen och dess rutiner innefattas i
revisionen. Internrevisorns roll ar att kontrollera att det styrelsen sager sig gora verkligen blir
gjort och att balansen mellan de olika delarna i féreningen éverensstammer med
strategidokument och praxis.
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DATUM: 25 feb. 2024
Exempel pa uppgifter:

Lasa styrelsens protokoll.

Kontrollera att styrelsens beslut inte strider mot stadgarna.
Kontrollera att besluten blivit verkstallda.

Granska rakenskaper, verifikationer och bokforing.
Analysera balans- och resultatrakningar.

Skriva en revisionsberattelse.

Internkontroll anvands i manga foreningar. Pa detta satt kontrolleras att foreningen har en
riktig redovisning sa att pengar eller varor inte forsvinner.

Nagra exempel:

Finns det rutiner for attest och utanordning?

Finns det regler for hur mycket en person eller arbetsgrupp far kopa utan att fraga
styrelsen?

Hur haller man koll pa eventuella kontantkassor?

Stammer fakturorna med de varor féreningen fatt?

Finns det en lista 6ver nycklarna till vissa byggnader och vilka som har dem?

Ar féreningens egendom forsakrad?

Har medlemmarna betalat sina medlemsavgifter?

Har alla evenemang redovisats?

Till arsmotet ska revisorerna lamna en skriven revisionsberéttelse. Den avslutas med att
revisorerna rekommenderar (eller avrader) att styrelsen far ansvarsfrihet. Revisorerna kan
inte bevilja ansvarsfrihet, utan detta dr ndgot som endast kan goras av medlemmarna pa
arsmotet. Om styrelsen far ansvarsfrihet (vilket ar det normala) betyder det att foreningen
som helhet tagit Over ansvaret for den avslutade verksamheten.

Styrelse

Torns Ryttarforenings styrelse bestar av en ordférande, fyra till sex ordinarie ledaméter och
tre suppleanter. Darutdver ingar en representant fran TRU. | styrelsen ska det finnas
medlemmar av olika kon. Foreningens personal kan inte vara med i styrelsen, men enskilda
personer kan kallas in som adjungerade. Verksamhetschefen kallas till samtliga
styrelsemoten. Ordinarie moten protokollfors.

Styrelsens uppdrag ar att svara for foreningens verksamhet och tillvarata medlemmarnas
intressen. Det innefattar att se till att féreningen féljer lagar, forfattningar och andra regler,
uppratthaller ridsportens vardegrund, sékerstéller att de som ska arbeta med barn visar
utdrag ur belastningsregister samt uppfyller SVRF:s krav pa god hasthallning och sékerhet for
manniskor och hastar.
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DATUM: 25 feb.2024
| uppdraget ingar ocksa att:

Verka for foreningens andamal.

Verkstalla beslut fattade av allmanna moten.

Planera, leda och fordela arbetet inom foreningen, sjalv eller genom delegering.
Handha och ansvara for foreningens medel.

Tillse att fullstandiga rakenskaper fors, uppratta verksamhetsberattelse och
arsbokslut samt fore arsmotet understélla dessa revisorernas granskning.
Bestamma dag och plats for allmanna moten och forbereda arenden till dessa.
Foretrada foreningen infér myndigheter och organisationer.

Overvaka stadgarnas efterlevnad.

Foreningen ska ha foretagsliknande strukturer och processer, effektivitet och driv.
Det ska finnas en fungerande administration runt verksamheten.

e Det ska finnas en samlad dokumentation och det ska ske en kunskapsoverforing till
nastkommande styrelser.

e Styrelsen ska driva verksamheten framat pa ett satt som ar till nytta och gladije for
medlemmar, personal och héastar.

Styrelsen ska halla regelbundna moten, besvara fragor, fatta beslut, delegera beslutade
atgarder, folja ekonomin pa varje ordinarie méte, driva prioriterade projekt, samarbeta med
verksamhetschef och kommittéer, samordna organisationen, tillsatta kommittéer, revidera
overgripande policys och planer, leda arbetet med verksamhetsplanering och budgetprocess
samt halla arsméte. Detta ska goras genom strukturerat arbete enligt verksamhetsplanering,
arscykel och aktivitetslistor samt genom uppféljning och dokumentation. Arsmétet ska
vitaliseras med verksamhetsplanering och tilldelning av utmarkelser.

Personal

Torns Ryttarforening har bade fast anstallda, tillfalligt anstallda, timanstéllda instruktorer
samt tidvis dven praktikanter. Merparten arbetar deltid. Styrelsen har évergripande ansvar
som arbetsgivare, men ansvaret ar i stor utstrackning delegerat till verksamhetschefen. |
personalhandboken som revideras och antas av styrelsen varje ar finns mer detaljer.

Mal
Vi vill att vara medarbetare ska

vara en del i ett stottande arbetslag

ma bra och kunna utfora sitt arbete utan oro och stress

kunna utfora sitt arbete effektivt i en trygg och saker arbetsmiljo

trivas med sina arbetsuppgifter och ha god kompetens och férmaga att utféra dem
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DATUM: 25 feb.2024

kanna delaktighet, engagemang och ansvar

utvecklas pa ett satt som framijar individ och organisation

tilsammans med foreningen skapa en god anda och néjda medlemmar, god
hastvalfard, Iangsiktig hallbarhet och ett gott rykte bland olika intressenter.

Foreningen ska ha tillrackligt stor personalstyrka. Om personalstyrkan behover utvidgas ska i
forsta hand befintlig personalgrupp fa hogre anstallningsgrad.

Aktiviteter

Arbetsplatstraffar, [onesamtal och medarbetarsamtal.
Vikarieanskaffning, introduktion av nya och avslutningssamtal med de som slutar.

Forbattrad arbetsmiljé for personalen med digitala verktyg och andamalsenliga arbetsklader.

Ungdomssektionen - TRU
Alla medlemmar under 26 ar ar automatiskt med i Torns RFs ungdomssektion, TRU.
TRU:s uppdrag ar att:

Skapa god kontakt bland medlemmar under 26 ar.

Erbjuda utbildning som leder till bra hdstkunnande.

Tillvarata ungdomars majligheter och vilja att vara med och paverka.
Samarbeta med styrelse, kommittéer och personal.

Halla kontakt med distriktets ungdomssektion.

Fa fler aldre ungdomar engagerade i TRU.
Anordna aktiviteter for att fa en god gemenskap mellan Torns ungdomar.

Aktiviteter

e Verksamhet dar alla ungdomars hastintresse tillgodoses.
Utbildningar med och utan hast/ponny for att 6ka kunskapen om, och kanslan for
hasten/ponnyn.
Utbilda yngre medlemmar i féreningskunskap.
Anordna klubbmasterskap och minimasterskap

Tillvadgagangssatt

e MoOten och aktiviteter.

TORNS RYTTARFORENING
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DATUM: 25 feb.2024

Ridskola

Ridskolan &r en viktig motesplats. Den unika karaktar som Torns Ryttarforenings ridskola har
med kombinationen av privathastar som stallts till ridskolans férfogande och féreningens
egendgda ponnyer ska bevaras. Verksamheten ska strava efter att ha manga engagerade i
foreningen, en ridskola med bredd samt goda relationer till kommunen och 6vriga aktorer i
omvarlden.

Ridskoleomradet spanner 6ver hastar, personal, elever, anldggning, planering, ekonomi och
undervisning. Verksamhetschefen och 6vrig personal ansvarar for att hasthallning,
anlaggning och ridskoleverksamhet haller hog kvalitet och sakerhet. Féreningen samt dess
barn och unga ska sta i centrum.

e Undervisningen har god kvalitet med utbildad och kompetent personal.

e Fler familjer ges mojlighet att pa sikt ha egen hést.

e Upplagg och verksamhet ar oférdandrade. Féreningens profil sticker ut fran mangden.
e Ridskoleelever ges mojlighet att vara med pa dressyr och hoppning under tavlingslika
former.

Hallbarhet och god miljo genomsyrar verksamheten.

Foreningen arbetar forebyggande mot sexuella 6vergrepp och vara ledare vet hur man
gor en orosanmalan.

SvRFs kvalitetsmarkning efterstravas, vilket innebar:

e Alla hastar har pass som féljer hasten.

Forsakringsskyddet ar genomtankt.

Rutiner for utfodring, hagvistelse, arbete och vila. Hastarna ar ute minst fem timmar
per dygn och gar i flock enligt schema. Rutiner for invanjning av nya hastar. Hastarna
far tillracklig motion och vilar minst en gang i veckan.

Inkdpsrutiner med kvalitetskontroll.

Information om vem som tjanstgor.

Medlemmar férebygger smittspridning och féljer smittskyddspolicys.
Avmaskningsprogram for hastar och trackprov pa ny héast.

HLR-utbildning eller sjukvardskompetens.

Viss sjukvardsutrustning, som hjartstartare och férbandsutrustning.

Rutiner for olycksfall och tillbud samt dokumentation for rapportering.

Krisplan och ett systematiskt brandskyddsarbete.

Lektionsplanering.
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Planering/aktiviteter

Tydliga mal for alla grupper (nivaer), indelning efter ryttarmarken och farger.
Lovaktiviteter som markestagning, hopptavling, tomkorning, rykttavling.
Fortbildning av instruktorer minst en gang per termin.

Tydlig plan for alla instruktorer.

HLR-kurs.

Deltagande pa LKFs arrangemang for att forebygga sexuella krankningar.
Luciatag.

Inskolning av nya héastar.

Viktgranser for varje hastkategori.

Jamn arbetsfordelning for hastarna.

Varierat arbete for och utbildning av féreningens egna ponnyer.

Utvecklad hastvalfard genom omfattande hagvistelse, hagkompisar, god hagmiljo,
sysselsattning och okad fallbetning.

Fullbelaggning pa fodervardar, ridskoleplatser, knatteplatser och boxplatser.

e Siakerhetsforbattringar utifran SvRF:s, forsadkringsbolags och egna iakttagelser.

Tillvdgagangssatt
Ungdomar i stallet deltar som hjalpare i ridskolan. Instruktorer far fortbildning av utbildad

pedagog. Foreningen anlitar legitimerade veterinarer, hasttandlakare och av Jordbruksverket
godkand hovslagare.

Ekonomi

Foreningens resurser bestar framst av ideella resurser och personal som anvands for ideellt
respektive avlonat arbete. Personalen ar foreningens storsta kostnad. Byggnaderna driver
stora kostnader. Foreningens hastar ar resurser, men de kan inte nyttjas i storre utstrackning
an vad som redan sker.

Ridskola och upplatande av stallplatser ar det som i forsta hand ger intékter till féreningen.
Aven tavlings- och traningsverksamhet samt sponsring ger vissa intakter.

Ridskolan har i dagslaget 6nskad omfattning. Extra aktiviteter utover ridskolan kan anordnas
i den man att det ryms inom de ekonomiska ramarna for personal, anldggning och héstar.
Aktiviteter som tavling och sponsring ar att foredra framfor aktiviteter som kraver personal.
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Ekonomiska mal

Bidrag

e Anordna aktiviteter som arligen genererar minst 700 000 kr i intékter i LOK-st6d
e Vid varje investering sOka anlaggningsbidrag hos Lunds kommun
e Aktivt soka bidrag fran organisationer, stiftelse m.m.

Sponsring/Marknadsforing

Kontinuerlig uppfdljning av sponsorskyltarna
En aktiv sponsorkommitté for att skapa bra relationer till kommun, naringsliv och
andra intressenter

e Marknadsfora klubben utat (deltagande i lokala evenemang, m.m.)

God kontroll 6ver utgifter

e Kontinuerlig avstamning mot budget
e Utgifter utanfor budget ska vara val genomarbetade och dokumenterade

God likviditet
e Vid var tid minst 1 000 000 kr i likvida medel

Underhall

e Dokumenterad I6pande femarig underhallsplan for Anlaggningskommittén,
Axelgardskommittén, Stallkommittén och Hagutskottet
Fondering for planerade storre underhallsarbeten
Kostnaderna ska inte 6ka p.g.a. att underhall inte utfors i tid
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Kommunikation

Extern kommunikation
Foreningen informerar externt via hemsidan www.torns.org samt vara officiella Facebook-

och Instagramsidor.

Extern kommunikation kan ocksa’ ske via mail, telefon, pressmeddelande och insandare.
Foreningen ansvarar for dessa kanaler.

Intern kommunikation

Hemsida

e Foreningens interna dokument finns pa’hemsidan och na's genom att logga in har:
https://www.torns.org/dokument/?ID=131045

E-post

e Foreningens ridskola och verksamhet kommunicerar i forsta hand via e-post.

Facebook

e Torns RF Medlemsgrupp, privat grupp for alla medlemmar
Axelgard, privat grupp for hastagare och medryttare pa’ Axelgard
Torns Ponnystall, privat grupp for fodervardar, hastagare, medryttare och personal i
ponnystallet

e Torns ryttarforening - kop & salj, offentlig grupp for forsaljning och inkop av
begagnade hast- och ryttarsaker.

e Torns ryttarforening kdp och salj ridlektion, privat grupp for ridskoleelever

Instagram

e “tornsrf”

Messenger
e Grupper finns for att underlatta samarbete i stalldelar, hagar, ridskolans
hjalparsystem, hopptraningar, dressyrtraningar, m.m.

Intern kommunikation kan ocksa’ske via mail, telefon, maten, pa anslagstavlor samt genom
samtal i stallgangen. Material finns aven pa’olika Google Drive-konton, sasom kommittéers
dokument och arbetsscheman.

TORNS RYTTARFORENING

RONNSTROMS VAG 17
22650 LUND
WWW.TORNS.ORG

Est. 1966


http://www.torns.org

VERKSAMHETSPLAN TORNS RYTTARFORENING 2024
TORNS RYTTARFORENING

DATUM: 25 feb.2024

Webmaster

Foreningen har en ideell webmaster som uppdaterar vara kanaler med relevant information
fran verksamheten, styrelsen, kommittéer eller medlemmar.

Information om tavlingar och arrangemang

Information om traningar och kurser

Tavlingsresultat. Vi publicerar garna resultat pa’ Instagram, men medlemmar ar sjalva
ansvariga for att skicka in resultaten till webmaster.

e Arbetsdagar, sociala aktiviteter
e Bokningar av ridhus och paddock
e Lagga upp interna dokument sasom protokoll fran styrelsen och vara kommittéer
e Bista styrelse och verksamhetschef med uppdateringar pa’hemsida och i sociala
media om det behovs vid kris i enlighet med foreningens krisplan
Uppdrag

e Informera externt/internt via hemsida och sociala medier

e Uppmuntra kommittéer och medlemmar att bidra med information som &r relevant
for vara medlemmar

e Lagga in ridhusbokningar i ridhuskalendern pa hemsidan

Mal
Kommunicera ofta, enkelt och positivt for foareningens olika delar
Bygga upp en bildbank
Oka antal féljare i sociala medier

Utgifter

e Avgift for Sportadmin Hemsida
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Anlaggning

Torns Ryttarforenings anldaggning ska vara till nytta och gladje for medlemmarna samt ett
trivsamt utflyktsmal och uppskattat inslag for boende i ndromradet. Anldggningen &r gammal
och kraver forhallandevis mycket underhall. Den skots av personal och
Anlaggningskommittén (AK). AK bestar av stallgaster med olika kunskaper och erfarenheter
vad géller byggnader och underlag. Samarbetet med personalen ar viktigt for att skapa
dynamik i arbetet och basta forutsattningar for att sdkra att anldggningen star stark under
lang tid framover.

AK:s arbete ar saval kort- som langsiktigt, innefattande atgardande av problem som
uppkommer plotsligt, planering och genomférande av aterkommande arbetsdagar for hela
foreningen, kontinuerligt underhallsarbete samt, i dialog med styrelsen, beslut om storre
investeringar. AK stravar mot en pa sikt mer klimatsmart anlaggning.

Under 2024 avser AK att genomfdra féljande:

o Arligt underhall av underlagen i ridhusen och paddocken. Underlaget i mellanridhuset
ska bytas ut. Underhallet sker i samrad med personal och extern partner inom ridhus-
och paddockunderlag.

e Reparationer och rengdring/rensning av mossa pa taken i stalldelarna Ekelin och
Veteran i ponnystallet.

e Oversyn av avrinningen fran taken pé alla byggnader kring ponnystallet, lilla ridhuset
och mellanridhuset.

e Underhall av belysning pa anldggningen.
e Underhall av bevattningen i Ronnstromska ridhuset och mellanridhuset.

e Underhall av byggnader: malning och renovering av portar som behéver stérkas och
sluta skramla i vinden.

e LED-belysning ska inféras i Ronnstromska ridhuset for att erhalla en behaglig
ljusmiljé samt for att minska foreningens elkostnader och for att skapa en mer
klimatsmart anlaggning.

e Vagar och parkering blir ofta gropiga och leriga under host och vinter. Gropar behover
regelbundet fyllas pa med sten och grus.

e Oversyn av trad och storre buskar pa anlaggningen, med lampliga atgarder som foljd
for att sakra att trad och buskar &r friska och starka sa att inga manniskor eller hastar
riskerar att skadas och for att gynna biologisk mangfald.
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e Var och host 2024 kommer Anlaggningskommittén att anordna arbetsdagar for
foreningens medlemmar, med syfte att gemensamt laga, forbattra och utveckla
anlaggningen.

e Under varterminen kommer anldggningsschemat aterigen att séattas i bruk som en del
av funktiondrsschemat, sa att vara medlemmar far en storre variation av uppgifter att
utfora da de ska genomfora sitt ideella arbete.

e Under 2024 kommer hela anlaggningen att genomga en grundlig besiktning av en
extern part. Den genomférs for att vi ska kunna planera och prioritera
underhallsarbete pa anldaggningen och pa sa séatt fa vara byggnader att halla langre.

Langsiktighet

Foreningen ska ha en langsiktig plan med ekonomiska kalkyler och foreningen har darfor ett
ramprogram for anlaggningens fysiska utveckling 2022-2032.

Ramprogrammet innehaller mal for anldaggningen pa lang sikt, fakta om anldaggningen, samt
uppgifter om underhall och utveckling. Programmet &ar tankt att fungera som en vision och ett
stod for den fortsatta utvecklingen.

Axelgard

Torns Ryttarforening arrenderar sedan 1970-talet Axelgard av Lunds kommun. Stallet dgs av
Lundafastigheter men for hagarna har Tekniska forvaltningen och Parkférvaltningen ett delat
ansvar. Formellt hyr foreningen stallet av Kultur- och fritidsforvaltningen. Féreningen
arrenderade ursprungligen stallet for att kunna behalla dldre ungdomar och darmed ha kvar
ledare som vuxit upp inom féreningen.

Stallet har 15 boxar. Boxinnehavarna ansvarar sjalva for merparten av fodringar, in- och
utslapp samt 6vrig skotsel. Axelgard ska i hog utstrackning erbjuda en ekonomiskt
fordelaktig hasthallning genom ett stort ideellt engagemang som framjar gemenskap. Stallet
ar i forsta hand avsett for yngre storhastryttare. Minimialder pa ryttaren ar 18 ar, men under
vissa forutsattningar kan dispens ges fran 16 ar.

Tavlingsintresse samt fortroendeuppdrag i féreningen och andra kompetenser beaktas vid
stallplatstillsattning for att fa och bibehalla en stark forening som kan skota foreningsarbete
och anlaggningsskotsel samt har kompetens att arrangera egna tavlingar och traningar.

Stallgasterna ska vara forebilder och stdd till mindre erfarna samt foretrada foreningen utat
pa tavlingar och SvRF-evenemang. Det ar angelaget att kunna bade behalla de ekipage som
vaxt fram inom foreningen och att rekrytera nya krafter utifran.

| boxhyran ingar tillgang till hela anlaggningen.
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Av hansyn till boende i ndromradet ar Axelgard stangt under juli och halva augusti. Perioden
ar hyresfri. Det finns ett begransat antal sommarstallplatser i ponnystallet under perioden,
men stallgasterna uppmanas att soka annan uppstallning eller sommarbete medan stallet ar
stangt..

Axelgardskommittén, AxK, svarar for verksamheten i stallet vilket t ex innebar att halla i
stallmoten, skriva kontrakt med stallgaster, dela ut arbetsuppgifter i stallet och se till att
hagarna ar i bra skick.

Mal och aktiviteter for 2024

| det arshjul som AxK tagit fram ska stallgasterna delta i:

e Tva arbetsdagar per ar dar stort fokus ligger pa skotsel av hagar och byggnad
(3-4 timmar/dag).

e En arbetshelg dar grus laggs ut i hagarna for att halla dessa i gott skick
(4-5 timmar/box).
Stallmoten var attonde vecka (uppehall under julen och sommar).
Foreningens gemensamma arbetsdagar.

e Program som tagits fram for att bekdmpa ogras i hagarna under tidig var och
sensommar.

e Sommararbete nar stallet ar stangt under sommaren (ca 8 timmar/stallgast).

Stallgasterna kommer dven 2024 ha ansvar for tilldelade arbetsuppgifter som t ex:

Inkop av halm, hd och ensilage.

Stadning av olika delar av byggnaden.

Skotsel av stallets katter.

Hantering av stallarbetsschemat.

Harvning och skottning i Ronnstromska ridhuset.

Sophantering, inkdp och/eller lagning av redskap, skottkarror, hygienartiklar mm.
Registrering av narvaro samt skéta LOK-rapportering.

Tomning av godselcontainern.

Trackprov.

Hantering av ekonomin gallande foder.

Utdver det vanliga underhallet enligt arshjulet planerar Axelgard att 2024 forbattringsmala
stallet invandigt. Aven Axelgérds fasad behéver underhall sésom malning och utbyte av
trasiga och bristfalliga brador.
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Ponnystall

Ponnystallet innefattar stallplatserna pa Rohnstroms vag; Stora ponnystallet, Ekelinstallet
och Veteranstallet med tillhorande kontor och forradsutrymmen. Har finns boxar for allt fran
A-ponnyer till storhastar. Det ar vanligtvis i ponnystallet man borjar sin Tornstid genom
knatteridning och ridskola. Har kan man prova pa fodervardskap och kanske képa den forsta
egna hasten. Barn och unga ar i centrum, vilket praglar rutiner och forhallningssatt. |
ponnystallet ska man kunna vaka och fortsatta utvecklas i sin ridning, sitt hastkunnande och
i sitt ideella engagemang. Det ska finnas stor hjalpsamhet, social samvaro och gemenskap
runt hasten, ridningen och stallet. Det ar viktigt att ponnystallet formar mota behoven aven
hos aldre ungdomar, sa'att de stannar i sporten, i vara stall och i foreningen.

Stallplatserna ska gagna foreningens verksamhet. Verksamhet och stallplatstillsattningar
ska ske enligt befintliga riktlinjer. Saval tavlingsryttare som ryttare utan tavlingsambitioner
ska kunna fa' plats. Sakerhet, ordning och reda ska prioriteras. Ridskolan ska i huvudsak ha
privathdstar. Pa sa satt erbjuds ett ekonomiskt fordelaktigt alternativ for den som (annu inte)
beslutat sig for att (eller kan eller vill) lagga de resurser som helt privat hasthallning normalt
innebar. Systemet med en mix av privatagda hastar och foreningsagda hastar med
fodervardar i ridskolan bidrar till att familjer utan tidigare erfarenhet kan lara sig vad det
innebar att ha hast. Vidare skapar det en motesplats for ryttare pa’alla nivaer, fran nyboérjare
till satsande tavlingsryttare med egen hast. Det ska finnas ett mindre antal stallplatser for
hastar som inte gar i ridskola for att ge utrymme for ungdomar over 14 ar med
tavlingsambitoner.

Ponnystallets stallkommitté, SK, bestar av familjemedlemmar med hast i ponnystallet, bade
de som har hast som gar ridskola, de som har hast som inte gar i ridskola och de som ar
fodervardar.

SK bidrar till omraden som sakerhet, faddersystem, forvaringsutrymmen, arbetsschema,
sophantering, LOK-rapportering, barn och ungas trivsel, stallmoten och stadning pa’
sommaren.

Mal

Att skapa en trevlig och saker stallmiljo.

Aktiviteter
e Fortsatt samarbete med personalen, bland annat om underhallsplanen dar SK ar
behjalplig vid mindre projekt i ponnystallet.
Administrera bokningen av stallarbete.

e Delta vid informationsmote till potentiella fodervardar samt ansvara for
fadderverksamhet.

e Fordelning av skap till nya fodervardar och hastéagare.
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e | samarbete med AK se till att delar av atervinning/sophantering sker.
e Settill att hosilageplast kors ivag.
e Planera sommarens grovstdadning och eventuell malning av stallen.

e Bista verksamhetschefen géllande obligatoriska stallmoten en gang per termin for
samtliga stallgaster. Syftet ar att skapa gemenskap samt ga igenom rutiner och
sdkerhet i stallet. Samtliga kommittéer erbjuds att satta upp punkter pa agendan.

Utover det Iopande arbetet har kommittén for avsikt att under 2024 fortsatta satsningen pa
sakerhet i stallet genom att samarbeta med personalen angaende underhallsplanen, féra
dialog med verksamhetschef/stallchef/personal ang ev byte av viss stallinredning samt
genom att gora rutiner och regler synliga och tydliga.

Slutligen planerar SK att anordna trivselaktiviteter for att starka gemenskapen och
trivselfaktorn i stallet, till exempel gemensam aktivitet med julpyntning av stallet.

Satellitstall

Pa ridavstand fran foreningens anlaggning finns Vallkarra stall, Vensville, Tornhill, Annehem,
ett par stall i Stavie och ett par stall pa Ladugardsmarken. En del stallgéster i dessa stall har
anlaggningskort hos Torns Ryttarférening och en del tavlar for var forening. Andra deltar pa
vara traningar. En del av dem som star i ponnystallet har statt i nagot satellitstall forst, andra
flyttar fran ponnystallet och Axelgard till ndgot av dessa stall.

Familjer med anldaggningskort hos Torns Ryttarforening deltar som funktionérer pa vara
tavlingar. Ungdomar med hast i satellitstallen ar aktiva i TRU. Det finns ett mangarigt
samarbete med familjen Tornhill kring maskiner, vdaghallning och saltning.

Stall Ladugardsmarken

Stall Ladugardsmarken drivs av torningen Hanna Gunnarsson. Stallet har sju boxar och tva
|6sdrifter. Det tar cirka 30 minuter att skritta fran stallet till Torns anlaggning.

Stall Tornhill

Stall Tornhill har atta boxplatser och ligger pa 20 minuters skrittavstand till Torns anldaggning.
Ungefar halften av hastagarna i stall Tornhill har anlaggningskort hos Torns Ryttarforening.

Stall Annehem

Stall Annehem &r ett privat kollektivstall med sju boxplatser. Stallet finns vid St Hans backar
ca 25 min ridvdg fran Torns. De flesta av stallgasterna ar medlemmar i Torns och har
anlaggningskort hos oss.
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Vallkarra stall

Foreningens narmsta grannstall ar Vallkarra stall, som ar belaget mellan ponnystallet och
Axelgard. Vallkérra stall har plats for tre hastar.

Vensville

Stall Vensville ligger pa en kvarts ridavstand fran Torns anldggning, mitt i Stangby. Stallet har
plats fér bade ponnyer och storhastar. De flesta av stallgasterna tréanar pa Torns och rider pa
anlaggningen.

Sponsor

Sponsorskommittén (SpK) bidrar till att vara Torns Ryttarforenings ansikte utat genom att
ansvara for sponsring, bidragsansodkningar och forsaljning i cafeterian vid tavlingar och
arrangemang pa anldaggningen.

Uppdrag och aktiviteter

Bidrag

e Hijalper till med den arliga ansékan om anldggningsbidrag (Lunds Kommun)
Ansvarar for att ta fram underlag pa arbetade timmar for det arliga
lokalkompensationsbidraget (Lunds Kommun)

e Uppdaterar arligen lista 6ver mgjliga bidrag och stipendier att soka under aret med
deadlines for nar ansokan maste goras

e Ger kommitteerna och styrelsen tips om bidrag och stipendier som kan vara
intressanta for dem att soka

e Hijalper till att géra ansékan om kommittér eller styrelsen har projekt som de vill soka
for. Den som ansvarar for projektet tar fram underlag for ansdkan.

Sponsorer

e Ansvarar for att fornya avtal med befintliga sponsorer under aret och ser till att de
uppfylls.

e Ansvarar for att hitta prissponsorer till arets tavlingar.
Letar upp nya sponsorer till foreningen.

Café

Ansvarar for forberedelser och inkop till caféet infor tavlingar och arrangemang.
Tar fram instruktioner till de som ansvarar for caféet under tavlingar.

Foljer upp forsaljningen i caféet for att ha underlag till kommande tavlingar.
Ansvarar for att den utrustning som behdvs for serveringen kops in.

Genomfor ev forbattringar av caféet i samrad med personal och styrelsen.
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Ovrigt
e Genomfor andra aktiviteter eller forséaljningar som kan marknadsfora och/eller ge
pengar till féreningen (t ex julalmanacka, klader)

Mal 2024

Oka sponsorintékterna och utveckla vara samarbeten med sponsorer
Uppréatthalla en trivsam cafémiljo med bra utbud vid tavlingar
Utveckla samarbeten med foreningens 6vriga kommittéer

Oka antalet sokta bidrag

Tillvdgagangssatt

e SpK:s medlemmar ansvarar for att aktiviteterna genomfors under aret.

Finansiering

e SpK:s uppdrag att dra in pengar till féreningen genom bidrag, forséljning och
sponsring.

Tavling

Torns Ryttarforening har tavlingar av flera anledningar: for sporten, for att utveckla och
stimulera medlemmar, for att rekrytera och behalla tavlingsintresserade medlemmar, for att
starka gemenskapen, fér ekonomisk behallning, for ratten att stélla ut licenser, for att halla
kontakt med andra foreningar och férbund, for underhallning, for att starka kompetensen i
foreningen avseende anlaggning och tavling samt for att vara férebilder och st6d till mindre
erfarna.

Under 2024 planerar vi in en dressyrtévling for bade ponny och hést i april med Granngarden
som huvudsponsor, luciatavlingar i december samt ytterligare en tavlingshelg under hosten.
Vi avser dven att arrangera tre tavlingshelger med serietavlingar i borjan av aret och
kontinuerligt planera in pay and jump, pay and ride och 6ppna banor. Var forhoppning ar att vi
tillsammans med TRU och vara funktionarer ska kunna fortsatta utveckla och stimulera vara
medlemmar for att 6ka och bibehalla intresset for tavling. Det ar viktigt att alla medlemmar
far plats inom var tavlingsverksamhet och vi forsoker anpassa vara arrangemang for att det
ska passa manga nivaer pa ekipage.

Arrangemangen ska vara i olika grenar och med olika svarighetsgrad. Féreningen kan ha
tavlingar som inte ar ekonomiskt attraktiva om de tillfér nagot till sporten och medlemmarna.
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Tavlingar 2024

Sex serietavlingar

Dressyrtavling for ponny och hast i april
Luciatavlingarna (hopp och dressyr)
Tva Pay and Ride

En Pay and Jump

Tre Oppen bana

Lag 2024

Hoppning

e Ponnyallsvenskan div 2
e Ponnyallsvenskan div 3

Dressyr

Ponnyallsvenskan div 1
Ponnyallsvenskan div 2 - tva lag
Ponnyallsvenskan div 3

Hast div 3

Tavlingskommittén

Tavlingskommittén, TK, ansvarar for att ordna attraktiva och val organiserade tavlingar. TK ar
sakkunniga pa omradet och har ansvar for funktionarstillsattning och utbildning samt lag. De
har koll pa externt tavlande, foljer och uppmarksammar tavlande ekipage samt utser
vandringspristagare. Tavlingsframgangar ar en kvittens for den enskilde och fér féreningen.

Uppdrag

Arrangera tavlingar pa klubbniva, lokal niva och regional niva.

Ansvara for lag pa olika nivaer och i olika grenar inklusive anmalningar, kostnader och
lagledare.

Ansvara for funktionarstillsattning och utbildning.

Ansvara for tavlingsekonomin.

Ansvara for utrustning for hopp- och dressyrtavlingar samt lag.

Kommunicera om egna tavlingar och lagtavlingar.

Stotta TRU som tavlingsarrangor.

Uppmarksamma tavlingsekipage genom att utse vandringspristagare.

Bidra till att rekrytera och behalla tavlingsekipage samt stimulera till tdvliande.
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e Maximera den ekonomiska behallningen inom de sportsliga ramarna. Utnyttja
resurser effektivt.

Mal/aktiviteter

e Anordna minst tva tavlingshelger, varav minst en i hoppning och minst en i dressyr per
ar.

e Anordna minst en Pay and jump och/eller Pay and ride alternativt Oppen bana per
termin.

e Samordna tre enkla serietavlingar for medlemmar i vardera hoppning och dressyr

under Q1.

Tillse att det finns utbildade funktionarer.

Oka antalet for klubben tavlande ekipage.

Verka for att antalet startande per tavling i dressyr ligger stabilt pa ca 50 ekipage.

Verka for att antalet startande per tavling i hoppning ligger pa ca 100 ekipage.

Samarbete med falttavlansarrangor, till exempel genom att erbjuda funktionarer.

Samarbete med foreningar som inte har egna tavlingar eller egna lag.

Se over policy for vilka startavgifter foreningen ska betala, eller andra férmaner till

enskilda/lag.

e Verka for att foéreningen har lag i Ponnyallsvenskan, PAS, div 3 och 2 i hoppning samt
satsa pa PAS div 1 hoppning

e Verka for att foreningen har lag i PAS div 3 och 2 i dressyr och satsa pa lag i PAS elit i
dressyr

TK gor den overgripande planeringen. Klubbens medlemmar engageras ideellt. TK och SpK
samarbetar kring tavlingssponsorer och cafeteria.

Utbildning

Infor 2024 kommer Utbildningskommittén att fortsatta med huvuduppgiften att anordna
torsdagshoppning. Upplagget kommer att under varen 2024 vara liknande det som var under
hosten 2023, med en tranare hela terminen varannan torsdag och kortare perioder med en
eller flera tranare varannan. Pa sa vis kan traningarna kontinuerligt anpassas efter det
intresse som finns. Utbildningskommittén skickar [6pande ut utvarderingsenkater, och
hostens traningar kommer att anpassas efter svaren som kommer in efter det att
varterminen &r avslutad.

Utover hopptraningarna kommer UK, sa snart den nya modulen kan anvdndas, anordna yoga
for ryttare. Dessutom har kommittén en malséattning att arrangera ytterligare aktiviteter under
aret, som besok pa olika typer av hdstverksamheter (t ex polisstall, Flyinge).
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Hagutskottet

Hagutskottets uppdrag ar att samordna skotseln av ponnystallets hagar.

Mal
For 2024 har hagkommittén féljande mal.

Utvardera grusarbetet som utfordes 26-27 augusti 2023.
Arbetsdag under sommarhalvaret 2024 med forbattring av underlag i ponnystallets
grushagar.

e Utforska mojligheterna att soka bidrag fran lansstyrelsen inom ramen fér LOVA
(lokala vattenvardsprojekt) for att kunna dréanera hagarna och samtidigt anldagga en
infiltrationsbadd for att forhindra naringslackage ut i Vallkarrabacken.

Ta fram forslag pa eventuell ytterligare tradplantering i hagar.

Komplettera med fler lastbilsdack for fodring.

Overviga och diskutera om gruppen ska bli mer engagerad i sommarhagarnas
skotsel samt 6ka samarbetet kring Axelgards hagar.

e Skapa ytterligare forutsattningar for att hastarna ska kunna beta graset utanfor
befintliga hagar. Samarbete med personal och AK om detta.

Omvarld

Torns Ryttarforening har ett flertal omvarldskontakter, som kommun, ridsportforbund,
grannar, foretag, lansstyrelsen och andra myndigheter samt andra féreningar.

Det finns manga ridsportféreningar i Skane. De som ligger ndrmast och som ingar i
Hastalliansen i Lunds kommun, HALK, &r Stavie RF, OTR, LCR och Dalby RF. Féreningen har
samarbetsavtal med Stavie RF, som bl.a. innebar att medlemmarna far delta i varandras
klubbtéavlingar. Det finns @ven ett samarbete med OTR som innebér att deras medlemmar
tavlar for Torns Ryttarforening och ar funktionarer pa vissa av vara tavlingar. Foreningarna i
HALK &r olika stora och har olika inriktning. Nagra har ridskola och ridhus.

Lunds kommun hade vid arsskiftet 2022/23 en befolkning pa knappt 130 000 invanare och
den véntas vaxa fram till 2032. Séarskilt antalet skolbarn forvéantas 6ka under kommande ar.
Fram till utgdngen av 2028 forvantas Lunds tatort dka med 8 800 personer, vilket motsvarar
en 6kning med nio procent. Procentuellt forvantas befolkningen 6ka mest i Stangby med
Ober 600 personer, vilket motsvarar drygt 30 procent. Folkmangden i Stangby &r i nulaget
drygt 2 000 personer. | Vallkarra finns cirka 400 invanare. Nobbel6v har ungefar 3 500
invanare. Det ar viktigt att inte ridskolorna kommer i klam nar staden véxer.

Ett ridvagsnat haller pa att byggas ut i norra delen av kommunen, sa att ryttarna fran olika
stall och ridanlaggningar far tillgang till ridslingor och kan ta sig till varandra pa ett sakert
satt. Kartor finns pa kommunens hemsida. Tekniska forvaltningen skoéter ridvagar pa
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kommunal mark. Ett nytt ridhus planeras i norra Lund. LCR ska hyra och driva den nya
anlaggningen.

Torns Ryttarforening har kontakt med flera av kommunens forvaltningar och ndmnder.
Ridsporten hor till kultur- och fritidsforvaltningen, men vi har daven kontakt med
miljoférvaltning, stadsbyggnadsfoérvaltning, socialforvaltning, kommunkontor och tekniska
forvaltningen, beroende pa fraga. Foreningen erhaller stod och bidrag fran kultur- och
fritidsforvaltningen.

SVRF och Skanes Ridsportférbund ar viktiga samarbetspartners. Férbundet ger utbildningar,
stdd och information.

Scoutkaren i Vallkarra delar bade lokaler och personal med Torns Ryttarforening da Axelgard
ar beldget vid samma innergard som scouternas lokaler och foreningens fastighetsskétare
dven arbetar for scouterna. Scoutkaren har funnits pa Axelgard sedan 1955.

Torns IF &r var narmsta idrottsforening. En del av vara medlemmar ar aktiva dven i denna
forening som ar grannar till vart satellitstall Vensville.

Vi forsoker delta pa Vallkarra byalags moéten, da de ofta avhandlar amnen som berdér var
narmiljo.

Var anlaggning ar nagot av ett besoksmal for forskolor och skolor i Vallkarra/Stangby som
tillsammans med N&bbelév och vastra Lund &r ett stort upptagningsomrade for ridskolan
och foreningen. Nara finns till exempel grundskolan Hubertusgarden samt forskolan
Lergoken pa Nobbeldv, grundskolan Vallkarra skola i Vallkarra och forskolan Stormhatten och
grundskolorna Kulparkskolan och Prastangskolan i Stangby.

Uppdrag

Styrelsens uppdrag ar att ha god kunskap om omvarlden och sprida kunskap om foéreningen.

e Verksamheten har gott rykte.
e Manga kan ta sig fran ponny till hast, fran amator till elit.
e Vioppnar dorrar till ridsporten.

e Man vill garna samarbeta med Torns Ryttarférening.

Aktiviteter

For att skapa ett gott rykte och 6ppna dorrar till ridsporten behéver féreningen kommunicera
och samverka med aktorer i omvarlden.
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Tillvdgagangssatt

Efter antagande av handlingsplan, budget och ramprogram for foreningen ska Lunds
kommun delges materialet. Foreningen ska ge forslag pa vag framat och ekonomiska och
andra behov for hela anlaggningen. Vi ska folja processen tills den kommer i mal.

Finansiering

Aktiviteterna ovan medfér mycket begransade kostnader.
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Omrade Uppdrag Ansvar
Ideellt For arsmotet foresla ordférande, ledamoter Valberedning
samt suppleanter till foreningens styrelse
Ideellt och Granska styrelsens arbete Revisorer
avlonat
Ideellt Svara for foreningens verksamhet och Styrelsen
tillvarata medlemmarnas intressen.
Avldnat Pa delegation ha 6vergripande Verksamhetschef
arbetsgivaransvar.
Ideellt Kontakt bland medlemmar under 26 ar. TRU
Avldnat Utbilda i ridning och hastkunskap med god Verksamhetschef
hastvalfard.
Ideellt och God utgiftskontroll, planering och kontinuerlig | Styrelse och
avlonat avstamning. verksamhetschef
Ideellt Informera, samordna kommunikation och Kommunikation
vagleda i kommunikationsavseende.
Ideellt och Skota anlaggningen. Anlaggningskommitté,
avlonat verksamhetschef,
Axelgardskommitte
Ideellt Anta nya stallgaster och skota det I6pande Axelgardskommitté
stallarbetet pa Axelgard samt bidra till att
behalla dldre ungdomar och
tavlingsintresserade i foéreningen.
Ideellt och Barn och unga ska utvecklas i ridning, Stallkommitté ponnystall,
avlonat hastkunnande och ideellt engagemang. verksamhetschef,
utbildningskommitté
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Ideellt Vara medlemmar, rida och tavla for foreningen | Satellitstall, stallgaster
samt arbeta ideellt.

Ideellt Ansvara for café, sponsring och bidrag. Sponsorkommitté

Ideellt Arrangera tavlingar, ansvara for lag, stotta TRU, | Tavlingskommitté
uppmarksamma tavlande samt skapa
ekonomisk behallning.

Ideellt Ordna traning och utbildning. Utbildningskommitté
Ideellt och Ha kunskap om omvarlden, sprida kunskap om | Styrelse och
avlonat foreningen och ge den gott rykte. verksamhetschef
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2024

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for verksamhetsplanens genomférande. Under 2024
ska styrelsen gora de konkretiseringar och prioriteringar som ar nédvandiga.
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